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Akıl ve mantığın halledemeyeceği mesele olmadığını, aklın rehberinin de bilgi ve bilim olduğunu belirten 
Atatürk: “Başarıancak adaletli bir planla ve en rasyonel tarzda çalışmakla mümkün olabilir” 

Mustafa Kemal ATATÜRK
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              Okul/Kurum Bilgileri 
 
 

 İli:  
VAN 

İlçesi: İPEKYOLU 

Adres:   

Bostaniçi Mah.Okul Cad.No:4/1 İpekyolu Ek Binası Yeni İpekyolu/VAN 

Coğrafi Konum 
(link)   

https://maps.app.goo.gl/DqcvxHf2y7c
Pn4cQ7 

Telefon  Numarası:   5076801367 Faks Numarası:   

e- Posta 
Adresi:  

753380@meb.k12.tr  

Web  sayfası 
adresi:  

http://vanma
kbulekucukcalılikortaokulu.
meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu:   753380 Öğretim Şekli:  İkili Eğitim 

 

 

 
 
 
 

http://van/
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                                                              SUNUŞ  
 

           Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp 
güçlübir şekilde kalabilmek geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden değil 
,’bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir.Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli 
stratejik planlamayla mümkündür.Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız 
ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş ,anlık 
kararlarla değil ,bir strateji dahilinde yürütülmelidir.u nedenle Makbule Küçükçalık İlk/Ortaokulu 
olarak 2023/2028  yılları arasında hedeflerimizi belirledikçe bu hedeflere ulaşmak içi bütün 
gücümüzle çalışacağız. 
Makbule Küçükçalık İlk/Ortaokulu olarak bizler,bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi 
arayışını karşılayabilmek ;eğitim, öğretim ,topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde 
yerine getirmek istiyoruz.Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime 
açık, çözüm üreten yenilikçi,önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek temel hedefimizdir. 
           Stratejik planımız,güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren yeni ilişki ağları 
oluşturan,nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren 
bir çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu 
plan sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkan 
sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan 
daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan,okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz 
ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği 
geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz. 
 
 
 
                                                                                                                                          Saliha TAYMUR 
                                                                                                                                             Okul Müdürü 
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1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu ve ekibi kurulmuştur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri  Stratejik Plan Ekibi Bilgileri  

 
Adı Soyadı  

 
Ünvanı  

 
Adı Soyadı  

 
Ünvanı  

Saliha TAYMUR Okul Müdürü  Yavuz IŞIK Öğretmen 

Hakan YILMAZ  
M.Yardımcısı 

 Soner ÖZÇELİK Öğretmen 

Sena AKBUĞA Öğretmen Suat YARGI Öğretmen 

 Recep ÇETİNTÜRK Öğretmen Muammer TAKIS Okul Aile 
Birliği Başkanı 

 Çağla ÇALTEPE  Öğretmen Asya Nur EGİLMEZ Okul Aile 
Birliği Üye 

    

 

1.2. Planlama Süreci: 
2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarının başladığı 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Eğitim 

Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından onaylanan ve yayımlanan 16702371 sayılı 

resmi yazı ile müdürlüğümüz personeline duyurulmuştur. Birimlerin çalışmalara azami 

katılım ve desteklerinin, açıklama yazısı ve ekler doğrultusundaki dokümanlardan 

faydalanılarak yapılması sağlanmıştır. 

Stratejik plan ekibi ilk toplantısını 17/10/2023 tarihinde gerçekleştirmiş; misyon, vizyon amaç 

ve hedeflerimizin müdürlüğümüz statüsüne uygun olması hususunda genel çerçeve 

belirlemiştir. Ayrıca; Stratejik Plan Hazırlama Ekiplerine stratejik plan hazırlık sürecine 

ilişkin bilgilendirme yapılmış, müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile dış etkenlere bağlı  

çıkan fırsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapılmıştır. Diğer taraftan, paydaş 

analizleri kapsamında, iç ve dış paydaşların görüşlerini alabilmek için Google form 8 

(https://docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px_JxS4QBBYHQLhR3ZEL8_1AaPGk3

N8/edit ) üzerinden paydaş anketlerinin online olarak cevaplandırılmasına imkan verebilen bir 

platform oluşturulmuştur. Müdürlüğümüzün faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuatın 

sınırlarının çizilmesi, bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

çalışması, müdürlüğüm alınan bilgi ve öneriler çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmaktaolanplanındeğerlendirilmesi 

• Mevzuatanalizi 

• Üstpolitikabelgelerininanalizi 

• Faaliyetalanlarıileürünvehizmetlerinbelirlenmesi 

• Paydaşanalizi 

• Kuruluşiçi analiz 

• Dışçevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalveçevreselanaliz) 

• Güçlüvezayıfyönlerilefırsatlarvetehditler(GZFT)analizi 

• Tespitveihtiyaçların belirlenmesi 

2.1. KurumsalTarihçe 
Okulumuz 1960 yılında Eğitim-Öğretime açılmış olup,daha sonraki yıllarda ise ihtiyaca binaen ek 

derslikler yapılmıştır.1992-93 Eğitim-Öğretim yılında ise sekiz yıllık kesintisiz eğitime geçilmesiyle Bostaniçi 
İlkokulu olan okulumuzun ismi Bostaniçi İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 2012 yılında okulumuza 
yapılan ek binayı yapan hayırsever Makbule KÜÇÜKÇALIK adını okulumuza vermiştir.Okulumuzun şu anki 
binasında ve onarılan eski binasında Makbule Küçükçalık İlk/Ortaokulu olarak devam etmektedir. 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler 

yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden 

olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde 

ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz: 

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya 

genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz 

etkilere yol açtı. 

Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 

öğrencilerin eğitimini olumsuz etkiledi.  

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim 

kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir.  

Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları 

dünya genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme 
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süreçlerini etkilemiştir. 

Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı 

sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır. 

Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu 

nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı 

oluşturmayı hedeflemekteyiz. 

Güveçli İlkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde 

aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür: 

İyileşmeler 

1) Okul binasında ve fiziki mekanlarda iyileştirilmeler yapılmıştır. 

2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır. 

3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır. 

4) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir. 

Sorunlar 

1) Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması. 

2)  Velilerin okul idaresine ve öğretmenlere yersiz müdahalelerde bulunmaları. 

3) Çalışanlara yönelik yapılan suçlamalarda velilere yaptırımların yetersiz olması. 

4) Okul binasının dışında çöp konteynerlerinin olmaması ve çöplerin duvar diplerine atılması. 
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2.3. YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 
YASAL YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER) 
DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, 
YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve 
Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama 
ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer 
Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül 
Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları 
Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine 
İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı 
Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 
Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet 
Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık 
Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan 
Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 
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Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal 
Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri 

Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma 
ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  

 

2.4. ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 
Üstpolitika belgeleri; 

• 12.KalkınmaPlanı 
• CumhurbaşkanlığıProgramı, 
• OrtaVadeliProgram, 
• CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı, 
• MillîEğitimBakanlığıStratejikPlanı, 
• İlMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanı, 
• İlçeMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanıile 

• Okul/kurumuilgilendirenulusal,bölgeselvesektörelstratejieylemplanlar. 
 

 
       Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika 
belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Van İl Millî 
Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri 
hazırlanırken bu üst politika belgelerinden faydalanılmıştır. Üst politika belgeleri iki bölümde ele alınmıştır. Üst 
politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla aşağıdaki tablo oluşturulmuştur. 
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Tablo  : Üst Politika Belgeleri 
 

 
 

Temel Üst Politika Belgeleri 

Kalkınma Planları  
Orta Vadeli Programlar  
Orta Vadeli Mali Planlar 
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
MEB 2024-2028 Stratejik Planı  
İl Afet Risk Azaltma Planı 
İl Mem 2024-2028 Stratejik Planı 
İlçe Mem 2024-2028 Stratejik Planı 

 

ÜSTPOLİTİKABELG
ESİ 

İLGİLİBÖLÜM/REFERANS VERİLENGÖREV/İHTİYAÇ
LAR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      Orta Vadeli 
Program 

(2024-2026) 

ÖdemelerDengesi 1Tedbir 

Finansalİstikrar 1Tedbir 

AfetYönetimi 1Tedbir 

DijitalDönüşüm 4Tedbir 

HizmetİhracatınınDesteklenmesi 1Tedbir 

NeEğitimdeNeİstihdamdaOlan 
GençlerinveKadınlarınEğitimeve 
İstihdamaKatılımı 

3Tedbir 

YükseköğretimdeveMeslekîveTeknik 
EğitimdeÖzelSektörOdaklıDönüşüm 

2Tedbir 

KamuCariHarcamalarında 
Rasyonelleşme 

2Tedbir 

AfetlereDuyarlıBütünleşikMekânsal 
Planlama 

1Tedbir 

İklimDeğişikliğiMevzuatı,Emisyon 
TicaretSistemi,SınırdaKarbon 
DüzenlemesiMekanizmasınaUyum 

1Tedbir 
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    Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2024-2028 Strateji Planı, Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı başta 
olmak üzere Kalkınma Planları, Orta Vadeli Programlar, Hükümet Programlarına ait üst politika belgeleri 
incelenerek yasal çerçeveye uygun olarak hazırlanmıştır. 
 

2.5. FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi 
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumunsunduğutemelürün vehizmetlerbelirlenir. Belirlenenürünve hizmetler Tablo 3’te 

belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır.Faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici 

olacaktır. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cumhurbaşkanlığı 

2024 

Yıllık Programı 

YurtİçiTasarruflar 350.2,352.3SayılıTedbirMaddeleri 

MaliPiyasalar 379.2SayılıTedbirMaddesi 

İmalatSanayii 432.1SayılıTedbirMaddesi 

Otomotiv 473.1SayılıTedbirMaddesi 

Turizm 525.3,525.4SayılıTedbirMaddeleri 

GirişimcilikveKOBİ’ler 559.2,559.3SayılıTedbirMaddeleri 

FikriMülkiyetHakları 565.6,565.7SayılıTedbirMaddeleri 

Eğitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P. 
663,P.664,P.665,P.666,P.667, 
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676, 
P.678,P.680,P.681 Sayılı Politika 
ve TedbirMaddeleri 

Çocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,73
3.1, 
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,73
9.4, 
740.4,742.4,P.743,744.1SayılıPoli
tika veTedbir 
Maddeleri 

Gençlik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 
748.6SayılıTedbirMaddeleri 

EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3SayılıTedbir 
Maddeleri 

KültürveSanat 783.1,785.1,785.2,789.1SayılıTed
bir 
Maddeleri 
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tablo3.FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu 
FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 

Öğretim-eğitimfaaliyetleri 

Öğrenciİşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam 
devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınavhizmetleri 

 

 
Rehberlikfaaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlikfaaliyetleriniyürütme
k 

Sosyalfaaliyetler Öğrenci Gezileri 
Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri 
Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili törenler 

Sportiffaaliyetler Futbol 
Atletizm 
Voleybol 
Basketbol vb... 

Kültürelvesanatsalfaaliyetler Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....) 
Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....) 
Öğrenci Gezileri 
Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri 
Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili törenler 

İnsankaynaklarıfaaliyetleri(mesle
ki gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

Personel Terfi-İzin-Ücret-Maaş İşlemleri 
Hizmet Birleştirme işlemleri 
Personel işleri 
Doğum- ölüm vb. yardım evrakları düzenlenmesi 
HİTAP işlemleri 
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2.6. PaydaşAnalizi 
Güveçli İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında 

katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi 

gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve 

dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.  

   Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, 

Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda 

öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler 

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 

   Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, 

Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, 

Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe 

Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb.  

 
           2.7.Okul/KurumİçiAnaliz 

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim 

altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut 

kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer 

verilir. 

Tablo4.Okul/KurumİçiAnalizİçerikTablosu 
Okul/Kurumİçi AnalizİçerikTablosu 
Öğrencisayıları 418 öğrencimiz bulunmaktadır. 

Akademikbaşarıverileri 4 Öğrencimiz Bursluluk sınavını kazanmıştır. 
Sosyal-kültürel-
bilimselve sportif 
başarı verileri 

Hentbol İl üçüncüsü olduk. 

Öğrenmestillerienvanteri  

Devam-devamsızlıkverileri 10 devamsız öğrencimiz bulunmak önümüzdeki yıllarda bu 
sayıyı düşürme planı yaptık. 

Okul disiplinini
 etkileyen faktörler 
anketi 

Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır. 

İnsankaynaklarıverileri  
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Öğretmenlerin hizmetiçi 
eğitime katılma oranları 

Öğretmenlerimiz tüm görevlendirilen hizmetiçi eğitimlere 
eksiksiz katılım göstermektedirler. 

Öğrenmen ortamı verileri Okulun fiziki yapısı ve okul  iklimi. 

Okul/kurum 
ortamını 
değerlendirme 
anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

 
 

2.7.2İnsanKaynakları 
 

Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı 
ÇalışanınÜnvanı Görevleri 
Okul/KurumMüdürü 1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 
program ve emirlere uygun olarak görevlerini 
yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak 
yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 
geliştirmesinden sorumludur. 
5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen 
diğer görevleri de yapar. 

MüdürBaşYardımcısı - 
MüdürYardımcısı 1. Ders okutur.  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, 
yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 
yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, 
temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle 
ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 
görevleri yapar. 
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında 
belirtilen diğer görevleri de yapar. 

 
Öğretmenler 
 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya 
branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın 
veya şubenin derslerini, programda belirtilen 
esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 
uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında 
okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin 
bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdürler. 
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir 
üst sınıfta da okuturlar.  
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci 
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sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; 
beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din 
kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar 
dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf 
öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen 
eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci 
mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili 
öğretim gibi durumları göz önünde 
bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 
nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal 
öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili 
öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde 
nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, 
Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan 
elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın 
web sayfasından takip eder. 
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları 
ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, 
laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul 
kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 
kullanılmasını sağlarlar. 

YönetimİşleriveBüroMemuru - 
 

YardımcıHizmetlerPersoneli 1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul 
yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne 
göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 
toplamak,  
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol 
göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  
Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü 
araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve 
yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
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Tablo6.İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler 
HizmetSüreleri 2024 Yılİtibarıyla 

KişiSayısı % 
1-4Yıl 16 45 
5-6Yıl 14 40 
7-10Yıl 4 11 
10…..Üzeri 1 3 

 
 
 
 

Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 
 YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrıl

an Yönetici Sayısı 
YılİçerisindeOkul/KurumdaGörev
e Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM  1  1  -  1  1  - 

       

 
 
 
 

Tablo8.İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları 
 
AdıveSoyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 
 

SALİHA TAYMUR Müdür 24 

HAKAN YILMAZ Müdür Yardımcısı 52 
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Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla) 

 
HizmetSüreleri 

Branşı Kadın Erkek Toplam 

    
    

1-3Yıl  Matematik-Din 
Kültürü-Teknoloji 
Tasarım 

 2  1 3 YIL 

4-6Yıl  Matematik-Din 
Kültürü-Teknoloji 
Tasarım-Fen 
Bilimleri-Müzik-
Türkçe-
Rehberlik-Beden 
Eğitimi-Görsel 
Sanatlar-İngilizce 
–Sosyal Bilgiler 

 22  -  6 YIL 

7-10Yıl  Din Kültürü–
Sosyal Bilgiler-
İngilizce 

 2 2  9 yıl 

11-15Yıl  Türkçe- Beden 
Eğitimi 

 1 1  13 yıl 

16-20  Matematik  1 1  17 yıl 

20ve üzeri  Matematik-Din 
Kültürü-Teknoloji 
Tasarım 

 2  1 3 YIL 

 
 
 
 
 

Tablo10.KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununOranı 
 YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğret

men Sayısı 
YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşla
yan ÖğretmenSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM  5  6  4  3  4  5 
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Tablo11.ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları 

 
AdıveSoyadı 

 
Branşı 

 
KatıldığıÇalış

manın 
(Sayısı) 

VASFİYENAZLIAYAN Türkçe 34 

ESRAKARINLI Türkçe 29 

RECEPÇETİNTÜRK Türkçe 31 

FADİMETAN Türkçe 19 

SÜNDÜZAKYOL Matematik 21 

GAMZEKENDİRLİ Matematik 23 

ÖZGETAN  Matematik 21 

İSHAKYALÇIN Matematik 18 

KÜBRAYÖYLER Matematik 24 

ÇAĞLA ÇALTEPE FenBilimleri 22 

TUĞBABAL FenBilimleri 30 

HATİCEİMREAYDIN FenBilimleri 29 

TUBAKUZUKIRAN FenBilimleri 26 

ARZUECEMSARITAŞ FenBilimleri 35 

YELİZGÜR SosyalBilgiler 21 

SUATYARGİ SosyalBilgiler 11 

HAMZA APSUR SosyalBilgiler 25 

KÜBRA ALTINSOY İngilizce 20 

TUĞBA AYAZ İngilizce 34 

SENAAKBUĞA İngilizce 92 

GİZEMATAŞ İngilizce 14 

RÜMEYSA DEMİR DinKült.veAhl.Bil. 4 

BAYRAMMAMUK DinKült.veAhl.Bil. 26 

SONER ÖZÇELİK BedenEğitimi 22 

YAVUZ IŞIK BedenEğitimi 20 

ERİNÇ AÇIKGÖZ  TeknolojiveTasarım 28 

DİLANBOZYİĞİTSÖNMEZ GörselSanatlar 19 

SİMGE KARACA Müzik 23 

HURİYEAKÇAÖZ Rehberlik 56 
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı 
  

Görevi 
 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durum

u 

Hizme

t Yılı 

 
Toplam 

1 - - - -  - 

2       

3       

4       

5       

6       



21  

Tablo13.ÇalışanlarınGörevDağılımı 
 
ÇalışanınÜnvanı 

 
Görevleri 

Okul/Kuru
m Müdürü 

1. Ders okutmak 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 
olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 
değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

MüdürBa
ş 
Yardımcı
sı 

 - 

MüdürYardımcısı 1. Ders okutur.  
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 
tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla 
ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 
görevleri yapar. 
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 
yapar. 

AtölyeveBölü
m Şefleri 

 

Öğretmenler 1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri 
tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, 
programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 
uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve 
yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, 
beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din 
kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş 
öğretmenlerince okutulur.  
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 
saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, 
normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak 
okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, 
normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 
okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın 
web sayfasından takip eder. 
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 
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imzalar ve uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve 
işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 
kullanılmasını sağlarlar. 

Yönetimİşlerive 
Büro Memuru 

 - 
 

YardımcıHizmet
ler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 
toplamak,  
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde 
çalışmak,  
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile 
eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

 
 
 
 
 
 
Tablo14.Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 
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DanışmanlıkHizm
eti Alan 

RehberlikHizmetleriİleİl
gili 
DüzenlenenEğitim/Payla
şım Toplantısı vb. 
Faaliyet Sayısı 
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1 

 11 0 1 418  35  350  5  3 2 
 2 
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2.7.3.TeknolojikDüzey 
 

Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 23 23 23 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 15 17 20 
Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - - - - 
Projeksiyon Sayısı 3 3 3 - 
Kamera - 9 11 1 
TV Sayısı - - 2 1 
1Yazıcı Sayısı 4 4 4 - 
Fotokopi Makinası Sayısı 2 2 2 1 
İnternet Bağlantı Hızı FİBER FİBER FİBER  

 

Tablo16.FizikiMekânDurumu 
FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası var  1 1  

EkipmanOdası Var  1 -  

Kütüphane Var  1 1  

RehberlikServisi var  1 -  

ResimOdası Var  1   

MüzikOdası Var  1   

ÇokAmaçlıSalon  YOK    

SporSalonu  YOK    

2.7.4.MaliKaynaklar 

Tablo17.KaynakTablosu 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

GenelBütçe  20.000  50.000  70.000  80.000  100.000 

OkulAileBirliği 50.00 10.000 15.000 20.000 30.000 

Özelİdare      

KiraGelirleri  20.000 40.000 45.000 50.000 50.000 

DönerSermaye - - - - - 
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DışKaynak/Projeler - - - - - 

Diğer - - - - - 

TOPLAM  45.000  100.000  130.000  150.000  180.000 

 
 
 
 
 

Tablo18.HarcamaKalemler 
HarcamaKalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeliolarakçalışanpersonelin(sekretertemizli
k, 
güvenlik)ücret,vergi,sigortavb.giderleri 

Onarım Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü 
küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakım 
giderleri 

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler 
Temizlik Temizlikmalzemelerialımı 
İletişim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri 

Kırtasiye Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri 
 
 
 
 
 
 
19.Tablo Gelir-GiderTablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik       46 BİN 
KüçükOnarım   105BİN 
BilgisayarHarcamaları    
BüroMakinalarıHarcamaları    
Telefon    
SosyalFaaliyetler    
Kırtasiye   25BİN 
GENEL    176 BİN 
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2.7.5 İstatistikiVeriler 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri* Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 550 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 17 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
X  

İdari Odaların Alanı (m2) 16 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 24 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 400 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1500 Resim Atölyesi X  

Okul Kapalı Alan (m2) 500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….) -    

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 12 13 25 

5/B 10 15 25 

5/C 15 13 28 

5/D 11 15 26 

6/A 12 7 19 

6/B 16 9 25 

6/C 16 11 27 

6/D 17 10 27 

7/A 12 14 26 

7/B 12 13 25 

7/C 13 12 25 

7/D 18 7 25 

8/A 13 13 26 

8/B 12 10 22 

8/C 14 9 23 

8/D 13 10 23 

8/E 15 6 21 
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 PaydaşlarınÖnceliklendirilmesi 
 Belirlenen paydaşlardan, müdürlüğümüzün faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesi amacıyla önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Etki/Önem Matrisinden yararlanılarak paydaşların hangisine diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gerektiği belirlenmiştir. PaydaşAnaliziMatrisi 
 
 

 
 
 
 

PAYDAŞLAR 

İÇ
PA

YD
AŞ

 

D
IŞ

PA
YD

AŞ
 

H
İZ

M
ET

AL
AN

 

 
 
 
 
 

NEDENPAYDAŞ 

PaydaşınKu
rumFaaliyet
leriniEtkile
meDerecesi 

 
PaydaşınTal
eplerineVeri

lenÖnem 

 

So
n

u
ç 

Tam5" "Çok4","Orta3", "Az 
2","Hiç1" 1,2,3İzle 
4,5Bilgilendir 

1,2,3Gözet 
4,5 
BirlikteÇalış 

 
İlçe Milli 
EğitimMüdürlü
ğü 

  
X 

 Amaçlarımıza UlaşmadaDestek İçin İş birliğiİçindeOlmamız 
GerekenKurum 

 
5 

 
5 

Bilgilendi
r,Birlikteç
alış 

 
Veliler 

  
X 

 
X 

Doğrudan ve DolaylıHizmetAlan 
 

4 
 

4 
Bilgilendi
r,Birlikte 
çalış 

 
OkulAileBirliği 

 
X 

  
X 

Amaçlarımıza UlaşmadaDestek İçin İş birliğiİçindeOlmamız 
GerekenKurum 

 
5 

 
5 

Bilgilendi
r,Birlikteç
alış 

 
Öğrenciler 

 
X 

  
X 

 Varoluşsebebimiz 
 

5 
 

5 
Bilgilendi
r,BirlikteÇ
alış 

 
Öğretmenler 

 
X 

  Amaçlarımıza UlaşmadaDestek İçin İş birliğiİçindeOlmamız GerekenPaydaşlar 

 
5 

 
5 

Bilgilendi
r,BirlikteÇ
alış 

 
MahalleMuhtarı 

  
X 

 
X 

Amaçlarımıza UlaşmadaDestekİçinİşbirliği İçinde OlmamızGerek
enKurum 

 
1 

 
2 

 
İzle,Gözet 
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2.8 Çevre Analizi(PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır.  

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu 

Etkenler Tespitler(Etkenler/
Sorunlar) 

İdareyeEtkisi 
Ne Yapmalı? Fırsatlar Tehditler 

Politik 

Kurumdaki 

yönetimsel 

değişiklikler 
 

Yeniyönetimleyenibakı
şaçılarının 
ortayaçıkması 

 

Müdürlüğümüzde 2019-2023 

StratejikPlan dönemi hazırlık 
çalışmalarınınbaşlamasıylabirlikt
eyönetim 

kadrosunundeğişmesikurumumu
za yenibirbakışaçısıylabirlikte 
bireylerinrasyonel, 

projebazlıeğitim 
veöğretiminedesteksağlanması. 

Yenifikirlerinvefarklıgö
rüşlerin desteklenmesi 

 

Yöneticilerinvesivil

toplum 

örgütlerinin 

eğitime 
yönelikilgisi 

Eğitimveöğretime 
yöneliktalebin 

giderekartması 
Yöneticilerinve sivil 

toplum örgütlerinin 

eğitimeilişkin 
çalışmalaraolumluilgi 
vekatkısı 

 

İnsanlarınsahiplenebilecekleri 
daha kusursuz, iyi hedeflenmiş, 
etkilisonuçlar elde etmek için 

tüm 

eğitimpaydaşlarınınkatkısınınalın
dığı 
katılımcılıktemelliçalışmalarınya
pılmasınadevamedilmesi 

Üstpolitikabelgeler

inde 

eğitiminönceliklibir
alanolarak 

yeralması 

Üstpolitikabelgelerind

eeğitiminönceliklialan
olarak yeralması 

Eğitim 
politikalarının 
değişimhızınınyüks
ekolmasınedeniile 
olumsuz 

etkilenmesi 

Üstpolitikabelgeleriyleuyumlueği
timpolitikalarıoluşturulmasınade
vam 

edilmesi,uzunvadelieğitimpolitik
alarıoluşturulması,müdürlüğümü
zolarakbu politikaların çıktılarına 
göre hareketedilmesi. 

Ekonomik 

Meslekiveteknikeği
timle 
istihdamveüretimil

işkisi 
 

Eğitimin 

sürdürülebilirekonomi

kkalkınmadakiişlevi 
konusunda 

toplumsalfarkındalık 

 

Eğıṫıṁ-istıḣdam-

üretıṁilış̇kıṡıṅingüçlendirilmesi;iş
gücü 

piyasasıylauyumlu,etkilivedinami

k eğitim programlarının 
tasarlanması. 
Meslekieğitimdeüretimbazlıyakl
aşıma geçilmesivemeslek 
okullarınınişgücü ihtiyaçlarına 
göre yaygınlaştırılması. 
Meslekıv̇e teknık̇eğıṫıṁe 

atfedilen 

değerinartırılması;meslekiv̇etekni

k eğıṫıṁde 

rehberlik,erış̇ıṁimkânlarının 
geliştirilmesi gibikonulardakitüm 
çalışmalarınmüdürlüğümüzbiriml

Sektörünmeslekivetek

nikeğitim 
konusundaişbirliğineaç
ıkolması 

İş gücü piyasasının 
yeterinceşeffafolm
amasıveucuziş 
gücütalebi 

Eğitiminkalitesininarttı
rılması için kalkınma 
ajansı ve AB 
programlarının varlığı, 
hibe ve destekler 

Eğitim ve öğretimin 
finansmanında 
yerel yönetimlerin 

katkısının yetersiz 
olması 

Özel sektörün mesleki 

eğitimdeplanlamaveuy
gulanmasüreçlerinekat

Mahallelerarasıeko
nomikgelişmişlik 
farkı 
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kısunmakistemesi eritarafından takip edilmesi, 
uygulamaaşamasındaivedilikle 
aktif katılımınsağlanması. 

Sosyokültü

rel 

Kamuoyununeğiti
möğretimin 
kalitesiile 

eğitimöğretim 
çalışanlarınınniteli
ğinin 
artmasınailişkinbe
klenti ve desteği 

Genişbirpaydaşkitlesin
invarlığı 
 

 

 

Nüfus hareketleri 

ve 

kentleşmedeyaşan
anhızlıdeğişim 

Öğrenciler,okullarvebölgeleraras
ındaöğretmenve yönetici 
niteliği,eğitimortamı,donanımıve 
kazanımlaraçısındanoluşan 
farklılıkların azaltılması 
veuluslararasıstandartların 
yakalanması;bütünbireylere 
çağın 
gerektirdiğibilgi,beceri,yeterlik, 
tutumvedavranışların 
kazandırılması;öğrencilerin 
bilimsel,kültürel,sanatsalve 

sportif faaliyetlere katılımının 
artırılması;özelyeteneklilereyöne
lik kurumsal yapı ve süreçlerin 
iyileştirilmesi,öğrenme 
ortamları, ders 
yapıları,materyallerı,̇ tanılamave 
değerlendirmearaçlarının 
geliştirilmesi;özel eğıṫıṁeihtıẏacı 
olan 

öğrencıl̇ereyönelık̇hıżmetlerıṅkalı ̇
tesıṅin artırılması 

Kalitelieğitimveöğreti
meilişkin 
talebinartması 
 

Toplumdakitapoku
ma,spor yapma, 

sanatsal ve 

kültürelfaaliyetlerd

ebulunma 

alışkanlığınınyetersi
zolması 

Nitelikliişgücünün 
yetiştirilmesiiçinmesle
kiveteknikeğitiminöne
mliolduğualgısı 

Medyadaeğitimveö
ğretimeilişkinçoğun
luklaolumsuz 

haberlerinönplanaç

ıkarılması 

İlimizdegençnüfusunfa
zla olması 

İstihdam alanının 
az olması 

Teknolojik 

Dünyada ve 

ülkemizdeki 

teknolojik 

gelişmeler ve 
teknolojiye yapılan 
yatırımlar 

Gelişen teknolojilerin 
eğitimde 
kullanılabilirliği 

İnternet ortamında 
oluşan bilgi kirliliği, 
doğru ve güvenilir 
bilgiyi ayırt etme 
güçlüğü 

Öğrenmede e-öğrenme 
sisteminin etkin kullanımı ile 
dijitalleşme stratejisine uyumlu 
şekilde müfredat 
düzenlemelerinin yapılması, 
eğitim ve öğretimde teknolojinin 
etkin kullanımının artırılması; 
dijital içerik ve becerilerin 

gelişmesi için ekosistem 
kurulması ve dıj̇ıṫalbecerıl̇erıṅ 

gelişmesi ̇için içerik gelış̇tıṙıl̇mesi 

ve öğretmen eğitiminin 
yapılması gibi konularda 
bakanlığımız ile eş güdümlü 
çalışılması 

Bilişim teknolojilerinin 
gelişmesi, dijitalleşme 
ve endüstri gibi 

olayların getirdiği 
yenilikler 

Bireylerde oluşan 
teknoloji bağımlılığı 

Mesleki ve teknik 

eğitimde eğitim 
ortamlarının teknolojik 
altyapılarının 
güçlendirilmesi için 

sektörün destek 
vermesi 

 

 
 
 
Çevresel 

Sürdürülebilirçevre 

politikalarının 
uygulanıyor 
olması, toplumun 
ve 

yerelyönetimlerin 

farkındalığı 

 

Taşımalıeğitimintümöğ
rencilereulaşabilmesi. 

 

Köyden kente 

göçlerin artması 
sonucu köy 

okullarındaki 
öğrenci sayısının 
azalması 
 

 

Eğitim - Öğretimde fırsat 
eşitliğini gerçekleştirmeye 
yönelik çalışmalara ve 
eğitimlere,toplum,yerelyönetim, 
STKvb.desteğininalınarakdevam 
edilmesi. 
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Kış şartları ve 
coğrafyanın dağlık 
olması nedeniyle 
ulaşımın zorluğu 

 

Etkenler Tespitler(Etkenler/
Sorunlar) 

İdareyeEtkisi 
Ne Yapmalı? Fırsatlar Tehditler 

Politik 

Kurumdaki 

yönetimsel 

değişiklikler 
 

Yeniyönetimleyenibakı
şaçılarının 
ortayaçıkması 

 
Müdürlüğümüzde 2019-2023 
StratejikPlan dönemi hazırlık 
çalışmalarınınbaşlamasıylabirlikteyön
etim 

kadrosunundeğişmesikurumumuza 
yenibirbakışaçısıylabirlikte 
bireylerinrasyonel, projebazlıeğitim 
veöğretiminedesteksağlanması. 

Yenifikirlerinvefarklıgö
rüşlerin desteklenmesi 

 

Yöneticilerinvesivil

toplum 

örgütlerinin 
eğitime 
yönelikilgisi 

Eğitimveöğretime 
yöneliktalebin 

giderekartması 
Yöneticilerinve sivil 
toplum örgütlerinin 

eğitimeilişkin 
çalışmalaraolumluilgi 
vekatkısı 

 

İnsanlarınsahiplenebilecekleri daha 
kusursuz, iyi hedeflenmiş, 
etkilisonuçlar elde etmek için tüm 
eğitimpaydaşlarınınkatkısınınalındığı 
katılımcılıktemelliçalışmalarınyapılm
asınadevamedilmesi 

Üstpolitikabelgeler

inde 

eğitiminönceliklibir
alanolarak 

yeralması 

Üstpolitikabelgelerind

eeğitiminönceliklialan
olarak yeralması 

Eğitim 
politikalarının 
değişimhızınınyüks
ekolmasınedeniile 
olumsuz 

etkilenmesi 

Üstpolitikabelgeleriyleuyumlueğitim
politikalarıoluşturulmasınadevam 
edilmesi,uzunvadelieğitimpolitikaları
oluşturulması,müdürlüğümüzolarakb
u politikaların çıktılarına göre 
hareketedilmesi. 

Ekonomik 

Meslekiveteknikeği
timle 

istihdamveüretimil

işkisi 
 

Eğitimin 

sürdürülebilirekonomi

kkalkınmadakiişlevi 
konusunda 

toplumsalfarkındalık 

 

Eğıṫıṁ-istıḣdam-

üretıṁilış̇kıṡıṅingüçlendirilmesi;işgüc
ü piyasasıylauyumlu,etkilivedinamik 
eğitim programlarının tasarlanması. 
Meslekieğitimdeüretimbazlıyaklaşım
a geçilmesivemeslek 

okullarınınişgücü ihtiyaçlarına göre 
yaygınlaştırılması. 
Meslekıv̇e teknık̇eğıṫıṁe atfedilen 

değerinartırılması;meslekiv̇eteknik 

eğıṫıṁde rehberlik,erış̇ıṁimkânlarının 
geliştirilmesi gibikonulardakitüm 
çalışmalarınmüdürlüğümüzbirimlerit
arafından takip edilmesi, 
uygulamaaşamasındaivedilikle aktif 
katılımınsağlanması. 

Sektörünmeslekivetek

nikeğitim 
konusundaişbirliğineaç
ıkolması 

İş gücü piyasasının 
yeterinceşeffafolm
amasıveucuziş 
gücütalebi 

Eğitiminkalitesininarttı
rılması için kalkınma 
ajansı ve AB 
programlarının varlığı, 
hibe ve destekler 

Eğitim ve öğretimin 
finansmanında 
yerel yönetimlerin 

katkısının yetersiz 
olması 

Özel sektörün mesleki 

eğitimdeplanlamaveuy
gulanmasüreçlerinekat

kısunmakistemesi 

Mahallelerarasıeko
nomikgelişmişlik 
farkı 

Sosyokültürel 
Kamuoyununeğiti
möğretimin 

Genişbirpaydaşkitlesin
invarlığı 

Nüfus hareketleri 
ve 

Öğrenciler,okullarvebölgelerarasında
öğretmenve yönetici 
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Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu 
 

 

kalitesiile 

eğitimöğretim 
çalışanlarınınniteli
ğinin 
artmasınailişkinbe
klenti ve desteği 

 

 

 

kentleşmedeyaşan
anhızlıdeğişim 

niteliği,eğitimortamı,donanımıve 
kazanımlaraçısındanoluşan 
farklılıkların azaltılması 
veuluslararasıstandartların 
yakalanması;bütünbireylere çağın 
gerektirdiğibilgi,beceri,yeterlik, 
tutumvedavranışların 
kazandırılması;öğrencilerin 
bilimsel,kültürel,sanatsalve sportif 

faaliyetlere katılımının 
artırılması;özelyeteneklilereyönelik 
kurumsal yapı ve süreçlerin 
iyileştirilmesi,öğrenme ortamları, 
ders yapıları,materyallerı,̇ tanılamave 
değerlendirmearaçlarının 
geliştirilmesi;özel eğıṫıṁeihtıẏacı olan 
öğrencıl̇ereyönelık̇hıżmetlerıṅkalıṫesı ̇
nin artırılması 

Kalitelieğitimveöğreti
meilişkin 
talebinartması 
 

Toplumdakitapoku

ma,spor yapma, 

sanatsal ve 

kültürelfaaliyetlerd

ebulunma 
alışkanlığınınyetersi
zolması 

Nitelikliişgücünün 
yetiştirilmesiiçinmesle
kiveteknikeğitiminöne
mliolduğualgısı 

Medyadaeğitimveö
ğretimeilişkinçoğun
luklaolumsuz 

haberlerinönplanaç

ıkarılması 

İlimizdegençnüfusunfa
zla olması 

İstihdam alanının 
az olması 

Teknolojik 

Dünyada ve 

ülkemizdeki 

teknolojik 

gelişmeler ve 
teknolojiye yapılan 
yatırımlar 

Gelişen teknolojilerin 
eğitimde 
kullanılabilirliği 

İnternet ortamında 
oluşan bilgi kirliliği, 
doğru ve güvenilir 
bilgiyi ayırt etme 
güçlüğü 

Öğrenmede e-öğrenme sisteminin 
etkin kullanımı ile dijitalleşme 
stratejisine uyumlu şekilde müfredat 
düzenlemelerinin yapılması, eğitim 
ve öğretimde teknolojinin etkin 
kullanımının artırılması; dijital içerik 
ve becerilerin gelişmesi için 
ekosistem kurulması ve 
dıj̇ıṫalbecerıl̇erıṅ gelişmesi ̇için içerik 

gelış̇tıṙıl̇mesi ve öğretmen eğitiminin 
yapılması gibi konularda bakanlığımız 
ile eş güdümlü çalışılması 

Bilişim teknolojilerinin 

gelişmesi, dijitalleşme 
ve endüstri gibi 

olayların getirdiği 
yenilikler 

Bireylerde oluşan 
teknoloji bağımlılığı 

Mesleki ve teknik 

eğitimde eğitim 
ortamlarının teknolojik 
altyapılarının 
güçlendirilmesi için 

sektörün destek 

vermesi 

 

 
 
 
Çevresel 

Sürdürülebilirçevre 
politikalarının 
uygulanıyor 
olması, toplumun 
ve 

yerelyönetimlerin 

farkındalığı 

 

Taşımalıeğitimintümöğ
rencilereulaşabilmesi. 

 

Köyden kente 

göçlerin artması 
sonucu köy 

okullarındaki 
öğrenci sayısının 
azalması 
 

 

Eğitim - Öğretimde fırsat eşitliğini 
gerçekleştirmeye yönelik çalışmalara 
ve eğitimlere,toplum,yerelyönetim, 
STKvb.desteğininalınarakdevam 
edilmesi. Kış şartları ve 

coğrafyanın dağlık 
olması nedeniyle 
ulaşımın zorluğu 
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2.9 GZFTAnalizi 
DurumanalizikapsamındakullanılacaktemelyöntemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu 

analiz,okul/kurumuetkileyenkoşullarınsistematikolarakincelendiğibiryöntemdir. 

 
 

Tablo21.GZFTListesi 
İçÇevre DışÇevre 

GüçlüYönler ZayıfYönler Fırsatlar Tehditler 

Öğretmenlerin 
öğrenme ve kendilerini 
geliştirme eğilimlerinin 
olması 

Okullarımızda 
öğrencilere yönelik 
rehberlik ve 
yönlendirmelerin iyi 
yapılamaması 

Tekli eğitimin 
yapılması. 

Görsel medyada yayınlanan 
eğitim dizilerinin öğrenciler 
üzerinde yarattığı psikoloji 

Derslik başına düşen 
öğrenci sayısının ülke 
ortalamasının altında 
olması 

İlköğretimde 
çocukların düşünsel, 
duygusal ve fiziksel 
becerilerini 
geliştirecek ortamların 
yetersizliği 

Bilgiye erişilebilirlik 
ve 
kullanılabilirliğinin 
artması 

Bireylerde oluşan teknoloji 
bağımlılığı 

Toplumsal sorunlara 
duyarlı personelin 
olması 

Personelde motivasyon 
ve bireysel 
yetkinliklerini 
geliştirici faaliyetlerin 
yeterince olmaması 

 Toplumda kitap okuma, spor 
yapma, sanatsal ve kültürel 
faaliyetlerde bulunma 
alışkanlığının yetersiz olması 

Müdürlüğümüzün çok 
geniş paydaş kitlesine 
sahip olması 

Okulda konferans 
salonu, kapalı spor 
salonu olmaması 

 Velilerin eğitim faaliyetlerine 
katılım oranlarının düşük 
olması 

Öğrenci devam 
oranlarının yüksek 
olması 

   

Teknolojik gelişmeleri 
küresel boyutta takip 

edebilen personelin var 

oluşu 
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Tablo22.GZFTStratejileri 
 Fırsatlar Tehditler 
 

 
GüçlüYönler 

 

Okul/kurumun güçlü yönleri ile dış 
çevrenin sunduğu fırsatlardan 
faydalanmaya yönelik geliştirilen 
stratejilerdir.  

 

 

Dış çevredeki tehditlerin olumsuz 
etkilerini, okul/kurumun güçlü 
yönlerini kullanarak en aza 
indirgemeye yönelik geliştirilen 
stratejilerdir.  

 
ZayıfYönler 

 

Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz 
etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası 
olumlu etkilerinden azami düzeyde 

yararlanmaya yönelik geliştirilen 
stratejilerdir.  

 

 

Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz 
etkilerini en aza indirgemeye yönelik 

geliştirilen stratejilerdir.  

 
 

2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş 

anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi 

sürecidir. Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar 

alanı örneklendirilmiştir. 

 
Tablo23.TespitveİhtiyaçlarıBelirlenmesi 
 

 
DurumAnaliziAşamaları 

 

 
Tespitler 

 

 
İhtiyaçlar 

UygulanmaktaOlanStratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 
çalışmalarında 
eksiklikler saptanmıştır.   

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması  

 
PaydaşAnalizi 

Aileler ile iletişim ve iş 
birliği yetersizdir.   

Aileler ile ilişkileri 
güçlendirecek bir ekosistemin 
kurulması  

 

 
OkulİçiAnaliz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en 

yüksek yüzde (%80) 

sosyal öğrenmedir.   

İş birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi  
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1. GELECEĞEBAKIŞ 
1.1. Misyon 

Okul  olarak her bir öğrencimizin eşsiz potansiyelini keşfetmesine ve geliştirmesine olanak sağlayarak, onları bilgiye 
dayalı, düşünceli ve değerlerine bağlı bireyler olarak yetiştirmeyi amaçlıyoruz. Bunun yanında etik değerlerimizi, insanlık 
erdemlerimizi de öğretmeyi amaçlıyoruz.  
 

1.2. Vizyon 
Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alan da özgün araştırmaları, buluşları, 
projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık eğitimleri gibi vatandaş odaklı hizmetleri esas alan, öğrenmeyi 
öğreterek, milletine, vatanına ve Atatürk ilkelerine bağlı; milli, manevi ve kültürel değerlerine sahip çıkan ve geliştiren; 

ülkesinin çağdaş dünyada yerini almasını sağlayan, üretken bireyler yetiştirmektir. 
 

1.1. TemelDeğerler 
 

 
 
 
 

 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 
önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 
 
 
 

TEMA Eğitim ve Öğretime Erişim 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ-1 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

HEDEF-1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin okula devam oranlarının artırılması 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 1.1.1 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 50 40 35 30 25 10 

5 

PG 1.1.2 Sağlık sorunları ve diğer nedenlerle 
okula devam edemeyen öğrencilerin uygun 
eğitim ortamlarına yönlendirilme ve 
yerleştirilme oranı (%) 

50 25 30 35 45 55 

 
65 

Sorumlu Birim Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
tespit edilecektir. 
S2 Okul rehberlik servisi aracılığı ile sürekli devamsızlık yapan öğrencilerle ve velilerle 
görüşülerek okul tarafından çözülebilecek sorunların giderilmesi sağlanacaktır. 
 

Riskler Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile işbirliğinin yetersiz kalması. 
Maliyet Tahmini 100.000 

Tespitler Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması. 

İhtiyaçlar 
Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin 
geliştirilmesi. 
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TEMA Eğitim ve Öğretime Erişim 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ-1 
Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin etkin bir şekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları ve 
devamları sağlanacaktır. 

HEDEF-1.2. 
Öğrencilerin okula uyum sorunlarını ve öğrenme kayıpları önleyici 
çalışmalar yapılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 1.2.1 Destek eğitim odasından yararlanan 
öğrenci sayısı. 35 12 10 10 10 10 

10 

PG 1.2.2 Uyum problemi yaşayan öğrencilerle 
gerçekleştirilen görüşme sayısı 30 5 10 15 15 20 

20 

PG 1.2.3 Uyum problemi yaşayan öğrencilerin 
velileri ile gerçekleştirilen görüşme sayısı 35 3 5 7 10 15 

20 

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi 

Stratejiler 

S1. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrencilerle düzenli olarak 
birebir görüşmeler gerçekleştirilecektir. 
S2. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrenci velileri başta olmak 
üzere gerekli görüldükçe velilerle birebir görüşmeler yapılarak öğrencilerin çok yönlü 
desteklenmesi sağlanacaktır. 

Riskler Çevresel etkenlere bağlı olarak gelişebilecek sorunlar  

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ 2 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

HEDEF 2.1 
Öğrencilerin akademik başarılarını artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar 
yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 2.1.1 Matematik dersi yılsonu puanı 
ortalaması  20 25 30 35 30 45 

65 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yılsonu puanı ortalaması 10 25 35 45 65 70 75 
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yılsonu puanı 
ortalaması  10 25 30 35 30 45 

65 

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yılsonu puanı 
ortalaması  10 25 30 35 45 55 

65 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yılsonu puanı 
ortalaması 10 15 25 35 40 40 

40 

PG 2.1.6 Bir eğitim ve öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı (%) 

30 15 20 25 30 35 
45 

Sorumlu Birim Okul Müdürü- Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 
yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S3. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S4. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S5. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

Riskler Eğitim ortamının personel yetersizliği olması durumunda hijyen sorunu 

Maliyet Tahmini 100.000 

Tespitler Her öğrencinin gelememesi 
İhtiyaçlar Ulaşım için maddi kaynak 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ 2 

Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü 
gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir. 

HEDEF 2.2 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 2.2.1 Okulda bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 35 45 55 55 60 

65 

PG 2.2.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az bir 
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

10 35 45 55 55 60 
65 

PG 2.2.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

30 35 45 55 55 60 
65 

PG 2.2.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

10 35 45 55 55 60 
65 

PG 2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 30 35 45 55 55 60 65 

Sorumlu Birim Okul Müdürü- Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, 
sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S4 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 
S5 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 

Riskler Fiziki ortamın yetersizliği, verim alınamama durumu 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler Yeterli fiziki ortamın bulunmaması 
İhtiyaçlar Ayrı bir ders saatinin olması 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ 2 
Velileri de sürece dâhil ederek daha nitelikli bir okul ortamı için etkin bir okul-
aile birliği mekanizması geliştirilecektir. 

HEDEF 2.3 Okul-aile birliğini güçlendirecek faaliyetler düzenlenecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 2.3.1 Düzenlenen okul-aile birliği toplantı sayısı 30 3 3 3 3 3 
3 

PG 2.3.2 Düzenlenen okul-aile birliği toplantılarına katılan veli oranı (%) 
20 25 30 35 45 50 

55 

PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet düzeyi (%) 50 30 35 45 55 65 70 

Sorumlu Birim Okul Müdürü- Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1. Okul-aile birliği sistemini işlevsel hale getirmek için velilerin karar sürecine dâhil edilmeleri sağlanacaktır.  
S2. Okul-aile işbirliğini kuvvetlendirmek amacıyla toplantı dışı sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenerek okul kültürünü benimsemeleri sağlanacaktır. 
S3. Dönem sonlarında veli kurum memnuniyet anketleri düzenlenerek eksikler ve geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yönelik gereken önlemler alınacaktır. 

Riskler Tüm paydaşlara ulaşamama 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Yetersizliği 
İhtiyaçlar Fiziki ortamın ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi 
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TEMA Kurumsal Kapasite 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir 

HEDEF 3.1 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara 
yer verilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 50 1 1 1 1 1 1 
PG 3.1.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekân sayısı. 

50 1 1 1 1 1 
1 

Sorumlu Birim Okul Müdürü- Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için 
kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenerek alanlar 
oluşturulacaktır. 

Riskler Yeterli ortamın olmaması 
Maliyet Tahmini 100.000 

Tespitler Fiziki ve maddi kaynakların gerekliliği 
İhtiyaçlar Fiziki ve maddi kaynakların gerekliliği 

 

 
TEMA Kurumsal Kapasite 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ-3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

HEDEF-3.2 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için 
okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 3.2.1 Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

Öğrenci Sayısı 10 300 350 400 400 400 
 
400 

Veli Sayısı 10 100 150 200 250 300 
 
300 

Öğretmen Sayısı 10 34 34 34 34 34 
34 

PG 3.2.2 Akran 
zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve 
veli sayısı 

Öğrenci Sayısı 10 300 350 400 400 400 
 
400 

Veli Sayısı 5 100 150 200 250 300 
 
300 

Öğretmen Sayısı 5 34 34 34 34 34 34 
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PG 3.2.3 Sağlıklı 
beslenme ve obezite ile 
ilgili konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli sayısı 

Öğrenci Sayısı 5 300 350 400 400 400 
 
400 

Veli Sayısı 5 100 150 200 250 300 
 
300 

Öğretmen Sayısı 10 34 34 34 34 34 34 
PG 3.2.4 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve personel 
sayısı 

Öğrenci Sayısı 5 300 350 400 400 400 
 
400 

Personel Sayısı 5 5 5 5 5 5 
5 

Öğretmen Sayısı 10 34 34 34 34 34 34 
PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 10 2 2 2 2 2 2 

Sorumlu Birim Okul Müdürü- Beden Eğitimi Öğtretmeni 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık 
eğitimleri verilecektir. 
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel 

Riskler Olumsuz durumların artması 
Maliyet Tahmini 0 

Tespitler Zaman ve imkanların yetersizliği 
İhtiyaçlar Zaman ve mekan düzenlemesi 
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TEMA Kurumsal Kapasite 
Okul/KurumTürü: Ortaokul 

AMAÇ-3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

HEDEF-3.3 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 
2028 

PG 3.3.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı  20 2 2 2 2 2 2 
PG 3.3.2 Hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı 30 34 34 34 34 34 34 
PG 3.3.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 20 34 34 34 34 34 

34 

PG 3.3.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı 30 2 3 5 5 6 

6 

Sorumlu Birim Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı 

 Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 
personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 
çalışmalar yapılacaktır. 

Riskler istenilen seviyeye ulaşamama durumu 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler  

İhtiyaçlar Gerekli ilgi ve isteğin uyandırlması için farkındalık oluşturma 
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1.2. Maliyetlendirme 
 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere 

plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini 
kapsayabilir.  

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu 

olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları 

aşması durumunda hedef ve stratejilerin:  

• Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir  

• Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir.  

• Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir.  

• Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planları esas alınır.  

Tablo25.TahminiMaliyetTablos 

 

 

 

 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Beş Yıllık Toplam 

AMAÇ 1 
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

Hedef  1.1 
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

Hedef 1.2 
0 0 0 0 0 0 

AMAÇ 2 
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

Hedef 2.1 
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

Hedef  2.2 
0 0 0 0 0 0 

Hedef 2.3 
0 0 0 0 0 0 

Hedef 2.4 
0 0 0 0 0 0 

AMAÇ 3 
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

Hedef  3.1 
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

Hedef  3.2 
0 0 0 0 0 0 

Hedef 3.3 
0 0 0 0 0 0 

AMAÇ TOPLAM 
30.000 45.000 60.000 75.000 90.000 300.000 
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2. İZLEMEVEDEĞERLENDİRME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EKLER: 

EK-1PaydaşSınıflandırmaMatrisi 
 
PAYDAŞLAR 

İÇPAYDAŞLA
R 

DIŞ 
PAYDAŞL
AR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temelortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri
, 
kitle 

hedef 

MillîEğitimBakanlığı      
Valilik  ✓     
Milli
 Eğiti
m 
Çalışanları 

Müdürlüğ
ü 

 ✓     

İlçe
 Mill
i 
Müdürlükler
i 

Eğitim  ✓     

OkullarveBağlıKurumlar  ✓     
Öğretmenler 
Çalışanlar 

ve Diğer ✓      

ÖğrencilerveVeliler ✓      
OkulAileBirliği ✓      
Üniversite      
Özelİdare      
Belediyeler  ✓     
GüvenlikGüçleri(Emniye
t, Jandarma) 

     

Bayındırlık 
Müdürlüğü 

ve
 İskâ

n 

     

İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

Gerçekleştirilme 
Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması 

Zaman 
Kapsamı 

Birinci 
İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

Her Yılın 
Temmuz Ayı 
İçerisinde 

-Performans göstergelerinin 6 aylık 
gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi. 
-Göstergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması 

Ocak 
Temmuz 
Dönemi 

İkinci 
İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

İzleyen Yılın 
Şubat Ayı Sonuna 
Kadar 

-Performans programlarında yer alan 
performans göstergelerinin yıllık 
gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi. 
-Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge 
hedeflerinden sapmaların ve sapma 
nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

Tüm Yıl 
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Sosyal 
Müdürlüğü 

Hizmetler      

GençlikveSporMüdürlüğ
ü 

 ✓     

Muhtarlık  ✓     
İşverenkuruluşlar      
SivilToplumKuruluşları      
TurizmUygulamaotelleri      

Tablodayerpaydaşlarınlistesiokul/kurumuntürüneveyapısınagöredeğişkenlikgösterebilir. 
:TamamıO: Birkısmı 

 
EK-2PaydaşÖnceliklendirmeMatrisi 
 

 
Paydaş 

İç
Pa

yd
aş

 

D
ışP

ay
da

ş 

Y
ar

ar
la

nı
cı

 
(M

üş
te

ri
) 

N
ed

en
 

Pa
yd

aş
? Ö

nc
el

iğ
i 

MEB    Bağlıolduğumuzmerkezi 
idare 1 

Öğrenciler    
Hizmetlerimizden 
yaralandıklarıiçin 1 

Özelİdare    Tedarikçimahalliidare 1 
STK   

O 
 Amaç ve

 hedeflerimize 
ulaşmak iş
 birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 

 
Ek-3YararlanıcıÜrün/HizmetMatrisi 

 
Ürün/Hizmet 

 
 
 
 
 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

Eğitim
-Ö

ğretim
(Ö

rgün- 
Y

aygın) 

Y
atılılık-B

ursluluk 

N
itelikliİş G

ücü 

A
R

-G
E

,P
rojeler, 

D
anışm

anlık 

A
ltyapı,D

onatım
Y

atırım
 

Y
ayım

 

R
ehberlik,K

urs,S
osyal 

etkinlikler 

M
ezunlar(Ö

ğrenci) 

Ö
lçm

e-D
eğerlendirm

e 

Öğrenciler  o        

Veliler          

Üniversiteler   o o      

Medya   o o      

Uluslararasıkuruluşlar 
   

o 
 

o 
   

MeslekKuruluşları          

Sağlıkkuruluşları   
o 

      

DiğerKurumlar 
        

o 

Özelsektör 
  

 o 
  

o 
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MAKBULE KÜÇÜKÇALIK ORTAOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 

 


