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ISTIRLALMARS)

Korkma, séhmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gistiinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidr Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diligiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed yurdumun Ustlnde benim Inlemell.

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip
giicliibir sekilde kalabilmek gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden degil
, bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir.Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz
ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis ,anlik
kararlarla degil ,bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir.u nedenle Makbule Kiiciikgalik Ilk/Ortaokulu
olarak 2023/2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik¢e bu hedeflere ulasmak igi biitiin
giiciimiizle ¢alisacagiz.
Makbule Kiigiik¢alik I1k/Ortaokulu olarak bizler,bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek ;egitim, 6gretim ,topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz.Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢ozlim ilireten yenilik¢i,Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz,giiclii yonlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren yeni iliski aglari
olusturan,nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren
bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 {izerine insa edilmis olan bu
plan sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan
daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan,okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz
ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi
gecen tiim paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Saliha TAYMUR
Okul Mudiirii
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu ve ekibi kurulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Saliha TAYMUR Okul Midiirii | Yavuz [SIK Ogretmen
Hakan YILMAZ Soner OZCELIK Ogretmen
M.Yardimcisi
Sena AKBUGA Ogretmen Suat YARGI Ogretmen
Recep CETINTURK Ogretmen Muammer TAKIS Okul Aile
Birligi Bagkani
Cagla CALTEPE Ogretmen Asya Nur EGILMEZ Okul Aile
Birligi Uye

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 Stratejik Plan caligmalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim

Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili
resmi yazi ile midiirliigiimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin c¢aligmalara azami
katihm ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon amag
ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel c¢ergeve
belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢cin Google form 8
(https://docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px_JxS4QBBYHQLhR3ZEL8_1AaPGk3
N&8/edit ) lizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlarim1  diizenleyen mevzuatin
siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylkiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
calismasi, midiirliigiim alinan bilgi ve Oneriler cergevesinde gerceklestirilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,
e Kurumsal tarihce
o  Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi
e  Mevzuatanalizi
o Ustpolitikabelgelerininanalizi
o Faaliyetalanlariileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi
e Paydasanalizi
o Kurulugsici analiz
o Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
o Giigliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

o Tespitveihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KurumsalTarihcge

Okulumuz 1960 yilinda Egitim-Ogretime ag1lmis olup,daha sonraki yillarda ise ihtiyaca binaen ek
derslikler yapilmistir.1992-93 Egitim-Ogretim yilinda ise sekiz yillik kesintisiz egitime gecilmesiyle Bostanici
Ilkokulu olan okulumuzun ismi Bostanici Ik gretim Okulu olarak degistirilmistir. 2012 yilinda okulumuza
yapilan ek binay1 yapan hayirsever Makbule KUCUKCALIK adimi okulumuza vermistir.Okulumuzun su anki
binasinda ve onarilan eski binasinda Makbule Kiigiikcalik ilk/Ortaokulu olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigm gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasma yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz

etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, Ogretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve 6grenci notlart
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
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siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig

sorunlarma yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Giivegli ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2)  Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4)  Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4)  Okul binasinin diginda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.



2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YOnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y Onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlhig Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Aracglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Y oOnetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ustpolitika belgeleri;
e 12.KalkinmaPlani
e CumhurbagkanligiProgrami,
e OrtaVadeliProgram,
e Cumhurbagkanlig1YillikProgramu,
e MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,
e [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejik Plan,
o llgeMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlaniile
e Okul/kurumuilgilendirenulusal,bdlgeselvesektorelstratejieylemplanlar.

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Van Il Milli
Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gdostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu iist politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki boliimde ele alinmustir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.
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TicaretSistemi,SmirdaKarbon
DiizenlemesiMekanizmasinaUyum

USTPOLITIKABELG)| ILGILIBOLUM/REFERANS VERILENGOREV/IHTIiYAC

ESI LAR
OdemelerDengesi [ Tedbir
Finansallstikrar 1 Tedbir
AfetYOnetimi 1 Tedbir
DijitalDontistim 4Tedbir
HizmetihracatmmDesteklenmesi 1 Tedbir
NeEgitimdeNelstihdamdaOlan 3Tedbir
GenglerinveKadinlarinEgitimeve
IstihdamaKatilimi1
YiiksekogretimdeveMeslekiveTeknik | 2Tedbir

Orta Vadeli EgitimdeOzelSektorOdakliDoniisim
KamuCariHarcamalarinda 2Tedbir
Program Rasyonellesme
(2024-2026) AfetlereDuyarliBiitiinlesikMekansal 1Tedbir

Planlama
IklimDegisikligiMevzuati, Emisyon 1Tedbir

Tablo : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

i1 Afet Risk Azaltma Plami

i1 Mem 2024-2028 Stratejik Plam
flce Mem 2024-2028 Stratejik Plami
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Yurtl¢iTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
[malatSanayii 432.1SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4Sayili TedbirMaddeleri
GirisimeilikveKOBI'ler 559.2,559.3Say1liTedbirMaddeleri
FikriMiilkiyetHaklar1 565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri
Egitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P.
663,P.664,P.665,P.666,P.667,
5 P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
Cumhurbaskanhg P.678,P.680,P.681 Sayili Politika
2024 ve TedbirMaddeleri
T Fiysgan Cocuk 1;:232,73 1.2,731.3,731.4,731.5,73
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,73
94,
740.4,742.4,P.743,744.1Say1liPoli
tika veTedbir
Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6Say1liTedbirMaddeleri
EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3SayiliTedbir
Maddeleri
KiiltiirveSanat 783.1,785.1,785.2,789.1Say1l1Ted
bir
Maddeleri

Milli Egitim Midiirligtimiiziin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 basta
olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet Programlarina ait iist politika belgeleri
incelenerek yasal ¢erceveye uygun olarak hazirlanmistir.

2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1  dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumunsundugutemeliiriin vehizmetlerbelirlenir. Belirleneniiriinve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.
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tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Ogrencilsleri
Kayit-nakil isleri
Devam
Ogretim-egitimfaaliyetleri devamsizlik

Smif gegme
Sinavhizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere  rehberlik  etmek

Rehberlikfaaliyetleri Rehberlikfaaliyetleriniyiiriitme
lk
Sosyalfaaliyetler Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Sportiffaaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

. Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Insankaynaklarifaaliyetleri(mesle i met Birlestirme islemleri

ki gelisim faaliyetleri, personel  personel isleri

etKinlikleri...) Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri
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2.6. PaydasAnalizi

Giivegli Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Aym zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim lce
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom flge Miidiirliigii, Medya...vb.

2.7.0kul/KurumiciAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Tablo4.Okul/KurumiciAnalizicerik Tablosu
Okul/Kurumlci Analizl¢erik Tablosu
Ogrencisayilart 418 dgrencimiz bulunmaktadir.
Akademikbasariverileri 4 Ogrencimiz Bursluluk sinavini kazanmustir.
Sosyal-Kkiiltiirel- Hentbol 11 igiinciisii olduk.

bilimselve sportif
basari verileri

Ogrenmestillerienvanteri

Devam-devamsizlikverileri | 10 devamsiz 6grencimiz bulunmak &niimiizdeki yillarda bu
say1y1 diisiirme plan1 yaptik.

Okul disiplinini Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

etkileyen faktorler
anketi

Insankaynaklariverileri
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egitime katilma oranlari

Ogretmenlerin hizmetici Ogretmenlerimiz tiim gorevlendirilen hizmeti¢i egitimlere
eksiksiz katilim gostermektedirler.

Ogrenmen ortami verileri  (Okulun fiziki yapisi ve okul iklimi.

ortamini
degerlendirme
anketi

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2InsanKaynaklari

TabloS.CahisanlarinGorevDagilim

CahsaninUnvani

Gorevleri

Okul/KurumMiidiirii

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

- Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

S. Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

MiidiirBasYardimcisi

MidiirY ardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gOrevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. [Ikdgretim okullarinda dersler smif veya
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin
veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir
ist sinifta da okuturlar.

4. [kdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci
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siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari
ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,

laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
[kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Y onetimlsleriveBiiroMemuru

Y ardimciHizmetlerPersoneli

1. Yardime1 hizmetler siifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlli yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gOstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii
arac-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilltibariyla

KisiSayisi Y%
1-4Y1l 16 45
5-6Y1l 14 40
7-10Y1l 4 11
10.....Uzeri 1 3

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanYoneticiSirkiilasyonuOrani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyril

an Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdaGérev

e Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeti¢iProgramlan

AdiveSoyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

SALIHA TAYMUR Miidiir

HAKAN YILMAZ

Mudiir Yardimcisi
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

HizmetSiireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

1-3Y1l

Matematik-Din
Kiiltiirii-Teknoloji
Tasarim

3 YIL

4-6Y1l

Matematik-Din
Kiiltiirii-Teknoloji
Tasarim-Fen
Bilimleri-Miizik-
Tiirkce-
Rehberlik-Beden
Egitimi-Gorsel
Sanatlar-ingilizce
—Sosyal Bilgiler

22

6 YIL

7-10Y1l

Din Kiiltiirii—
Sosyal Bilgiler-
Ingilizce

9 yil

11-15Y1

Tiirkce- Beden
Egitimi

13 yil

16-20

Matematik

17 yil

20ve tizeri

Matematik-Din
Kiiltiirii-Teknoloji
Tasarim

3 YIL

Tablo10.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgret | YilicerisindeKurumdaGéreveBasla
men Sayisi yan OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |5 6 3 4 5
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Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlan

AdiveSoyadi Bransi KatilldigiCahs
manin
(Sayisi)
VASFIYENAZLIAYAN Tiirkce 34
ESRAKARINLI Tiirkce 29
RECEPCETINTURK Tiirkce 31
FADIMETAN Tiirkce 19
SUNDUZAKYOL Matematik 21
GAMZEKENDIRLI Matematik 23
OZGETAN Matematik 21
[SHAKYALCIN Matematik 18
KUBRAYOYLER Matematik 24
CAGLA CALTEPE FenBilimleri 22
TUGBABAL FenBilimleri 30
HATICEIMREAYDIN FenBilimleri 29
TUBAKUZUKIRAN FenBilimleri 26
ARZUECEMSARITAS FenBilimleri 35
YELIZGUR SosyalBilgiler 21
SUATYARGI SosyalBilgiler 11
HAMZA APSUR SosyalBilgiler 25
KUBRA ALTINSOY ingilizce 20
TUGBA AYAZ ingilizce 34
SENAAKBUGA Ingilizce 92
GIZEMATAS Ingilizce 14
RUMEYSA DEMIR DinKiilt.veAhl.Bil. 4
BAYRAMMAMUK DinKiilt.ve AhLBil. 26
SONER OZCELIK BedenEgitimi 22
YAVUZ ISIK BedenEgitimi 20
ERINC ACIKGOZ TeknolojiveTasarim 28
DILANBOZYIGITSONMEZ  (GérselSanatlar 19
SIMGE KARACA Miizik 23
HURIYEAKCAOZ Rehberlik 56
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durum

Hizme
t Yih

Toplam

N[ | B W] N
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Tablo13.CahisanlarinGorevDagilimi

CalisanmUnvam | Gorevleri
Okul/Kuru o pewokwmak .
m Miidiirii 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
S. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gdrevleri de yapar.
MiidiirBa )
$
Yardimet
st
MiidiirY ardimcisi L. Ders okutur. e e e s e s )
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

AtolyeveBolii

m Sefleri

Ogretmenler 1. [Ikdgretim okullarinda dersler smif veya brang dgretmenleri
tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
4. [k6gretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,

normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
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imzalar ve uygularlar.

0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Y6netimislerive
Biiro Memuru

YardimciHizmet
ler Personeli

I. Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Tablo14.0Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

DanismanlikHizm RehberlikHizmetleriileil

= . o
£ eti Alan gili
— = . e
z g z DiizenlenenEgitim/Payla
&? Z» 8 sim  Toplantist1  vb.
= 8 i Faaliyet Sayisi
S 2 5
2 |2 |2 | =
= g % ) 2 =
g L A A = RS 2 <
— wn c — 7] >.4 'Q —
5 & = 2 % > © N S
< (e = v-g — < S >" =
@) < = > 1) o ) S
- o O 5] — ] et :
= = [=! © = O S
= < A 0 2 3 SO = O
S Z . 124 | B 5 | E 5 | E 2 5
o 2 S =» . = N > —_
= 2> | BEX . = =
7 e s 10 e o0 3] o0 o0 )
& OQwn |=wn &) O O > | O :Q >
1 1 418 35 350 |5 3 2
1
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2.7.3.TeknolojikDiizey

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Aracg-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiya¢

Akill1 Tahta Sayisi

23

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

15

20

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Kamera

TV Sayisi

— =]

1'Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Internet Baglant1 Hiz1

FIBER

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan

Var

Yok

Adedi

Thtiya¢

Aciklama

OgretmenCalismaOdast

var

EkipmanOdas1

Var

Kiitiiphane

Var

RehberlikServisi

var

ResimOdasi

Var

MiizikOdasi1

Var

CokAmagcliSalon

'YOK

SporSalonu

YOK

2.7.4.MaliKaynaklar

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

GenelBiitce

20.000

50.000

70.000

80.000

100.000

OkulAileBirligi

50.00

10.000

15.000

20.000

30.000

Ozelldare

KiraGelirleri

20.000

40.000

45.000

50.000

50.000

DonerSermaye
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DisKaynak/Projeler

Diger . i i i i

TOPLAM 45.000 100.000 |130.000 |150.000 |{180.000

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Eézlesmeliolarak(;ahsanpersonelin(sekretertemizli
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirlii
kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

[letisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

19.Tablo Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 46 BIN

KiiciikOnarim 105BIN

BilgisayarHarcamalari

BiiroMakinalariHarcamalari

Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye 25BIN

GENEL 176 BIN
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2.7.5 istatistikiVeriler

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 550 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 17 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 24 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1500 Resim Atolyesi X

Okul Kapali Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 100

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayis1 7

Smif ve Ogrenci Bilgileri:Okulumuzda yer alan siiflarin 8grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 12 13 25
5/B 10 15 25
5/C 15 13 28
5/D 11 15 26
6/A 12 7 19
6/B 16 9 25
6/C 16 11 27
6/D 17 10 27
7/A 12 14 26
7/B 12 13 25
7/C 13 12 25
7/D 18 7 25
8/A 13 13 26
8/B 12 10 22
8/C 14 9 23
8/D 13 10 23
8/E 15 6 21
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PaydaslarinOnceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, miudirligiimiiziin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya Kkisilerin tespit edilmesi amaciyla 6nceliklendirme
calismasi yapilmustir. Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak paydaslarin

hangisine digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gerektigi belirlenmistir.

PaydasAnaliziMatrisi
PaydasinKu
rumFaaliyet] PaydasinTal
leriniEtkile eplerineVeri
meDerecesi lenOnem
w| & <Z: 2%
PAYDASLAR < — =
> =) E < NEDENPAYDAS Tam5" "Cok4","Orta3", "Az g
: E E 2”,"Hic1" W
=P -
S g § 1,2,3izle 1,2,3Gozet
== 4,5Bilgilendir | 4,5
BirlikteCal
13
Amaclarimiza o . .
ilce Milli X UlasmadaDestek i¢in Is s c fg?;:ﬁiﬁl
EgitimMiidiirlii birligilcindeOlmamiz ’ s
o GerekenK alis
gil erekenKurum
Dogrudan ve Bilgilendi
Veliler X X | DolayliHizmetAlan 4 4 r,Birlikte
calis
Amaclarimiza o Bilgilendi
OkulAileBirligi X x | UlasmadaDestek Igin s 5 5 r,Birliktec
birligilgindeOlmamiz )
GerekenKurum ally
Bilgilendi
Ogrenciler X X | Varolussebebimiz 5 5 r,BirlikteC
alis
Amaclarimiza o . .
C Bilgilendi
Ogretmenler X U.l ayma aneStEk Ieinls 5 5 r,BirlikteC
birligilcindeOlmamiz !
GerekenPaydaslar ans
Amaclarimiza
MahalleMuhtar: X X giljl?giladaDestekI(;mb 1 2 izle,Gozet
icinde
OlmamizGerek
enKurum
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2.8 Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

Tablo20.PESTLEAnRaliz Tablosu

Tespitler(Etkenler/ IdareyeEtkisi ,
Etkenler Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Yeniydnetimleyenibaki Mudurligimuizde 2019-2023
sacilarinin StratejikPlan donemi hazirlik
Kurumdaki ortayagikmasi gaI.|.§ma.Iarmmbaslamaswlablrllkt
. eyonetim
ybnetimsel .. .
desisiklikler kadrosunundegismesikurumumu
&2 Yenifikirlerinvefarkligo za yenibirbakisagisiylabirlikte
rislerin cesteklenmesi bireylerinrasyonel,
projebazliegitim
veogretiminedesteksaglanmasi.
EgitimveOgretime insanlarinsahiplenebilecekleri
T .., | yoneliktalebin daha kusursuz, iyi hedeflenmis,
Yoneticilerinvesivil ) . -
. giderekartmasi etkilisonuclar elde etmek icin
Politik toplum e - .
et Yoneticilerinve sivil tim
orgitlerinin e s
eBitime toplum dgitlerinin egitimpaydaslarininkatkisininalin
g N egitimeiliskin dig
yonelikilgisi - .
cahsmalaraolumluilgi katilimciliktemellicalismalarinya
vekatkisi pilmasinadevamedilmesi
s Ustpolitikabelgeleriyleuyumluegi
.. . Egitim . .
Ustpolitikabelgeler o\ timpolitikalariolusturulmasinade
. .. . . politikalarinin
inde Ustpolitikabelgelerind .. . . vam
ware e —_— AR s degisimhizininyiiks . . e .
egitiminonceliklibir | eegitimindnceliklialan .. edilmesi,uzunvadeliegitimpolitik
ekolmasinedeniile e e
alanolarak olarak yeralmasi olumsuz alariolusturulmasi,miduarlGgimi
yeralmasi . . zolarakbu politikalarin giktilarina
etkilenmesi i . .
gore hareketedilmesi.
Egitimin Egitim-istihdam-
strdurdilebilirekonomi uretimiliskisiningliglendirilmesi;is
kkalkinmadakiislevi guci
konusunda piyasasiylauyumlu,etkilivedinami
toplumsalfarkindalik k egitim programlarinin
Sektoriinmeslekivetek | Is giicii piyasasinin | tasarlanmasi.
Meslekiveteknikegi | nikegitim yeterinceseffafolm | Meslekiegitimdelretimbazliyakl
timle konusundaisbirliginea¢ | amasiveucuzis asima gecilmesivemeslek
Ekonomik | istihdamveiiretimil | tkolmasi glcitalebi okullarininiggilict ihtiyaglarina

iskisi

Egitiminkalitesininartti
rilmasi i¢in kalkinma
ajansi ve AB
programlarinin varligi,
hibe ve destekler

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Ozel sektériin mesleki
egitimdeplanlamaveuy
gulanmasireclerinekat

Mahallelerarasieko
nomikgelismislik
farki

gore yayginlastirilmasi.
Meslekive teknikegitime
atfedilen
degerinartirilmasi;meslekivetekni
k egitimde
rehberlik,erisimimkanlarinin
gelistirilmesi gibikonulardakitiim
cahsmalarinmidirligimuzbiriml
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kisunmakistemesi

eritarafindan takip edilmesi,
uygulamaasamasindaivedilikle
aktif katiliminsaglanmasi.

Kamuoyununegiti
mogretimin
kalitesiile

Genisbirpaydaskitlesin
invarhigi

Nifus hareketleri
ve
kentlesmedeyasan
anhizlidegisim

Kaliteliegitimveogreti
meiliskin
talebinartmasi

Toplumdakitapoku
ma,spor yapma,
sanatsal ve
kilturelfaaliyetlerd
ebulunma
ahskanligininyetersi

Ogrenciler,okullarvebdlgeleraras
Indadgretmenve yonetici
niteligi,egitimortami,donanimive
kazanimlaragisindanolusan
farkhliklarin azaltilmasi
veuluslararasistandartlarin
yakalanmasi;butiinbireylere
¢agin
gerektirdigibilgi,beceri,yeterlik,
tutumvedavraniglarin
kazandirilmasi;6grencilerin

Sosyokiiltlii | egitimogretim 1 .
v & & . zolmasi bilimsel, kiltlrel,sanatsalve
rel ¢ahsanlarininniteli — — . .
oo T S Medyadaegitimve® | sportif faaliyetlere katiliminin
ginin Nitelikliisgliciiniin o e, N ; 5
- L . gretimeiliskincogun | artiriimasi;6zelyeteneklilereyéne
artmasinailiskinbe | yetistirilmesiicinmesle : - ;
. o . o luklaolumsuz lik kurumsal yapi ve siireclerin
klenti ve destegi kiveteknikegitiminéne L e oy
. . haberlerinénplanag | iyilestiriimesi,6grenme
mlioldugualgisi
ikarilmasi ortamlari, ders
yapilari,materyalleri, tanilamave
degerlendirmearaclarinin
ilimizdegengniifusunfa | istihdam alaninin gelistiriimesi;6zel egitimeihtiyaci
zla olmasi az olmasi olan
ogrencilereydnelikhizmetlerinkali
tesinin artirilmasi
internet ortaminda
Gelisen teknolojilerin olusan bilgi kirliligi, | Ogrenmede e-6grenme
egitimde dogru ve glivenilir | sisteminin etkin kullanimi ile
kullanilabilirligi bilgiyi ayirt etme dijitallesme stratejisine uyumlu
glclugi sekilde mifredat
n Bilisim teknolojilerinin diizenlemelerinin yapilmasi,
Diinyada ve . s e ... e -
. . . gelismesi, dijitallesme . egitim ve 6gretimde teknolojinin
Ulkemizdeki e Bireylerde olusan .
.. ve endstri gibi N . | etkin kullaniminin artirilmasi;
.. teknolojik s teknoloji bagimhlig e -
Teknolojik clismeler ve olaylarin getirdigi dijital igerik ve becerilerin
fekrfolo'i e vaoilan yenilikler gelismesi icin ekosistem
J'yeyap Mesleki ve teknik kurulmasi ve dijitalbecerilerin
yatirmlar . R L .
egitimde egitim gelismesi igin icerik gelistirilmesi
ortamlarinin teknolojik ve 0gretmen egitiminin
altyapilarinin yapilmasi gibi konularda
glglendirilmesi igin bakanligimiz ile es glidimli
sektoriin destek ¢ahsiimasi
vermesi
SuTqirlileblllrgevre KGyden kente Egitim - Ogretimde firsat
politikalarinin goclerin artmasi g' o 8 .
uygulaniyor sonucu kdy esitligini gerceklestirmeye
Tasimaliegitimintimog . onelik galismalara ve
Cevresel olmasi, toplumun $ g 8 | okullarindaki y calig

ve
yerelydnetimlerin
farkindalig

rencilereulasabilmesi.

Ogrenci sayisinin
azalmasi

egitimlere,toplum,yerelyénetim,
STKvb.destegininalinarakdevam
edilmesi.
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Kis

cografyanin daghk
olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu

sartlari ve

Tespitler(Etkenler/ IdareyeEtkisi ,

Etkenler Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmah:
Yeniyonetimleyenibaki Midirlugimizde 2019-2023
sacilarinin StratejikPlan donemi hazirlik

Kurumdaki ortayagikmasi ¢ahismalarininbaslamasiylabirlikteyén
yonetimsel etim
degisiklikler Yenifikirlerinvefarkligs kad‘ro.sunundeéismegk‘urumumuza
. . yenibirbakisacisiylabirlikte
rislerin cesteklenmesi . . . o
bireylerinrasyonel, projebazliegitim
veogretiminedesteksaglanmasi.
Egitimvedgretime
T .., | yoneliktalebin insanlarinsahiplenebilecekleri daha
Yoneticilerinvesivil ) . .
.. giderekartmasi kusursuz, iyi hedeflenmis,

Politik toplum . e . . .
il Yoneticilerinve sivil etkilisonuclar elde etmek icin tim
orgltlerinin e ... .
cBitime toplum dgitlerinin egitimpaydaslarininkatkisininalindigl
g - egitimeiliskin katilimciliktemellicalismalarinyapilm
yonelikilgisi . . .

cahsmalaraolumluilgi asinadevamedilmesi
vekatkisi
Ustpolitikabelgeler EéiFir.n Ust.pf)litikabelgeleriyleuyumlueéitim
. .. . . politikalarinin politikalariolusturulmasinadevam
inde Ustpolitikabelgelerind .. . . . . e o
o s oo . degisimhizininyliks | edilmesi,uzunvadeliegitimpolitikalari
egitiminonceliklibir | eegitimindnceliklialan .. e gl
ekolmasinedeniile | olusturulmasi,mudurligiimuzolarakb
alanolarak olarak yeralmasi o .
olumsuz u politikalarin ¢iktilarina gore
yeralmasi . . . .
etkilenmesi hareketedilmesi.
Egitimin Egitim-istihdam-
strdurulebilirekonomi Uretimiliskisiningticlendirilmesi;isglic
kkalkinmadakiislevi U piyasasiylauyumlu,etkilivedinamik
konusunda egitim programlarinin tasarlanmasi.
toplumsalfarkindalik Meslekiegitimdeuretimbazliyaklasim
Sektoriinmeslekivetek | is giicii piyasasinin | a gegilmesivemeslek
Meslekiveteknikesi nikegitim yeterinceseffafolm | okullarininisgiic ihtiyaglarina gére
.else Iveteknikesl konusundaisbirliginea¢ | amasiveucuzis yayginlastiriimasi.
. t|m € . .| ikolmasi glicltalebi Meslekive teknikegitime atfedilen
Ekonomik istihdamveuretimil

iskisi

Egitiminkalitesininartt
rilmasi i¢in kalkinma
ajansi ve AB
programlarinin varhgi,
hibe ve destekler

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Ozel sektériin mesleki
egitimdeplanlamaveuy
gulanmasiireglerinekat
kisunmakistemesi

Mabhallelerarasieko
nomikgelismislik
farki

degerinartiriimasi;meslekiveteknik
egitimde rehberlik,erisimimkanlarinin
gelistirilmesi gibikonulardakitiim
cahsmalarinmidirlGgimuzbirimlerit
arafindan takip edilmesi,
uygulamaasamasindaivedilikle aktif
katiiminsaglanmasi.

Sosyokiiltiirel

Kamuoyununegiti
mogretimin

Genisbirpaydaskitlesin
invarhgi

Nufus hareketleri
ve

Ogrenciler,okullarvebélgelerarasinda
6gretmenve yonetici
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kalitesiile
egitimogretim
cahsanlarininniteli
ginin
artmasinailiskinbe
klenti ve destegi

kentlesmedeyasan
anhizlidegisim

Kaliteliegitimveogreti
meiliskin
talebinartmasi

Toplumdakitapoku
ma,spor yapma,
sanatsal ve
kilturelfaaliyetlerd
ebulunma
aliskanligininyetersi
zolmasi

Nitelikliisgliciinin
yetistirilmesiicinmesle
kiveteknikegitimindne
mlioldugualgisi

Medyadaegitimved
gretimeiliskingogun
luklaolumsuz
haberlerinénplanacg
tkariimasi

ilimizdegencgniifusunfa
zla olmasi

istihdam alaninin
az olmasi

niteligi,egitimortami,donanimive
kazanimlaragisindanolusan
farkhliklarin azaltilmasi
veuluslararasistandartlarin
yakalanmasi;bitlnbireylere ¢agin
gerektirdigibilgi,beceri,yeterlik,
tutumvedavraniglarin
kazandirilmasi;6grencilerin
bilimsel,kilturel,sanatsalve sportif
faaliyetlere katihminin
artirilmasi;6zelyeteneklilereyonelik
kurumsal yapi ve slireclerin
iyilestirilmesi,6grenme ortamlari,
ders yapilari,materyalleri, tanilamave
degerlendirmearaglarinin
gelistirilmesi;0zel egitimeihtiyaci olan
ogrencilereyonelikhizmetlerinkalitesi
nin artirilmasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glvenilir
bilgiyi ayirt etme
glcltgi

Bilisim teknolojilerinin

Ogrenmede e-6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat

Dinyada ve ; R dizenlemelerinin yapilmasi, egitim
.. . . gelismesi, dijitallesme . o . h
Glkemizdeki e Bireylerde olusan ve 6gretimde teknolojinin etkin
.. ve endustri gibi N . e e
.. teknolojik s teknoloji bagimliligi | kullaniminin artirilmasi; dijital igerik
Teknolojik . olaylarin getirdigi — . .
gelismeler ve enilikler ve becerilerin gelismesi icin
teknolojiye yapilan y - - ekosistem kurulmasi ve
Mesleki ve teknik o . s L
yatirimlar o .. dijitalbecerilerin gelismesi icin icerik
egitimde egitim . R e
.. gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin
ortamlarinin teknolojik L o
yapilmasi gibi konularda bakanligimiz
altyapilarinin . e e
. . - ile es gudimli ¢ahsiimasi
glglendirilmesi igin
sektorin destek
vermesi
Kéyden kente
goclerin artmasi
Surdirulebilirgevre sonucu koy
Cevresel politikalarimnin okullarindaki

uygulaniyor
olmasi, toplumun
ve
yerelydnetimlerin
farkindalig

Tasimaliegitimintimog
rencilereulasabilmesi.

Ogrenci sayisinin
azalmasi

Kis sartlari ve
cografyanin daghk
olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu

Egitim - Ogretimde firsat esitligini
gerceklestirmeye yonelik calismalara
ve egitimlere,toplum,yerelyénetim,
STKvb.destegininalinarakdevam
edilmesi.

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu
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2.9 GZFTAnalizi

DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu

analiz,okul/kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.

Tablo21.GZFTListesi
IcCevre DisCevre
GiicliYonler Zay1fY onler Firsatlar Tehditler
Ogretmenlerin Okullarimizda Tekli egitimin Gorsel medyada yayinlanan

O0grenme ve kendilerini
gelistirme egilimlerinin
olmasi

Ogrencilere yonelik
rehberlik ve
yonlendirmelerin 1yi
yapilamamasi

yapilmast.

egitim dizilerinin 6grenciler
lizerinde yarattig1 psikoloji

Derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin lilke
ortalamasinin altinda
olmasi

[kogretimde
cocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel
becerilerini
gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Bilgiye erisilebilirlik
ve
kullanilabilirliginin
artmasi

Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

Toplumsal sorunlara
duyarli personelin
olmasi

Personelde motivasyon
ve bireysel
yetkinliklerini
gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Miidiirliigimiiziin cok
genis paydas kitlesine
sahip olmasi

Okulda konferans
salonu, kapal1 spor
salonu olmamasi

Velilerin egitim faaliyetlerine
katilim oranlarimin diisiik
olmasi

Ogrenci devam
oranlarinin ytliksek
olmasi

Teknolojik gelismeleri
kiiresel boyutta takip
edebilen personelin var
olusu
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
GiicliiYonler cevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiclii

yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

faydalanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

ZayifYonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayi1f yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi| etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gercgeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz onilinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
strecidir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar

alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo23.TespitvelhtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler Ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme igin

UygulanmaktaOlanStratejik caligmalarinda

Sm Kin bir si e
eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iligkileri
PaydasAnalizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin

kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme s birlikgi dgretim tekniklerine

stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okuli¢iAnaliz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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1. GELECEGEBAKIS
1.1.Misyon

Okul olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar bilgiye
dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik
erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

1.2.Vizyon
Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin aragtirmalari, buluslari,
projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi
Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren;

iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektirs

1.1. TemelDegerler

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

A~ W N

Kurumda calisan herkesin katilim ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
AMAC-1 A o
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kf{ylt bolgesinde yer alan dgrencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe Dgllil:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) . 2
Degeri
PG 1'1.'.{ 20 glin ve tizeri 6zirsiiz devamsizlik 50 40 35 30 75 10 5
yapan dgrenci orani (%)
PG 1.1.2 Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle
olf}l!a devam edeme}ien 0 gr_epcﬂerln uygun 50 75 30 35 45 55 65
egitim ortamlarina yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

Sorumlu Birim

Midiir Yardimecisi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
tespit edilecektir.

Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin

gelistirilmesi.

34




TEMA

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplar1 onleyici
calismalar yapilacaktir.
Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) . 2
Degeri
PE} 1 .2: 1 Destek egitim odasindan yararlanan 35 12 10 10 10 10 10
Ogrenci sayisi.
PG 1.2.2 Uyum pfoPleml yasayan Ogrencilerle 30 5 10 15 15 20 20
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG. 123 Uyum prob!e.rm yasayan ogrencilerin 35 3 5 7 10 15 20
velileri ile gerceklestirilen goriisme sayist

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli olarak
birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrenci velileri basta olmak

iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir gorlismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.

Riskler Cevresel etkenlere bagli olarak gelisebilecek sorunlar

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
HEDEF 2.1 O"gr“er.l_cﬂerln. akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
Hedefe Dg;i‘:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) . o
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 20 75 30 35 30 45 65
ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkg¢e dersi yilsonu puani ortalamast | 10 25 35 45 65 70 75
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 10 25 30 35 30 45 65
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puant 10 25 30 35 45 55 65
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanc dil dersi yilsonu puani 10 15 75 35 40 40 40
ortalamast
PG 2.1.6 Bir egitim ve 6gretim yilinda 45
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 30 15 20 25 30 35
yaptiran 0grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii- Miudiir Yardimcisi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S4. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Riskler Egitim ortaminin personel yetersizligi olmasi durumunda hijyen sorunu
Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler Her 6grencinin gelememesi
ihtiyaclar Ulasim i¢cin maddi kaynak
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMA temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak cok yonlii

C2 . R A .

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.
HEDEF 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

. alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedete | [ o0 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Dederi
egeri

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 65
doneminde b111m§el, kqlturel, sanats?} ve SPOI‘tlf 20 35 45 55 55 60
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az bir 65
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 35 45 55 55 60
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, 65
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 35 45 55 55 60
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 65
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt basliginda en az 10 35 45 55 55 60
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.5 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 30 35 45 55 55 60 65

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii- Miudiir Yardimcisi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Stratejiler S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
geligimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

Riskler Fiziki ortamin yetersizligi, verim alinamama durumu

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Yeterli fiziki ortamin bulunmamasi

ihtiyaclar Ayr bir ders saatinin olmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami i¢in etkin bir okul-
AMAC 2 oo . C o .
aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF 2.3 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedefe Dgxlil:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027
Baslangic
(%) | Degors
egeri
3
PG 2.3.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplanti 30 3 3 3 3 3
sayisl
" e e 55
PG 2.3.2 Diizenlenen okul-aile birligi 20 25 30 35 45 50
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 50 30 35 45 55 65 70

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii- Miudiir Yardimcisi

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar stirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.
S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve Kkiiltiirel

Stratejiler faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken onlemler
alinacaktir.

Riskler Tim paydaslara ulasamama

Maliyet Tahmini |0

Tespitler Egitim ve Ogretimde Kalitenin Yetersizligi

Ihtiyaclar Fiziki ortamin ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi
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Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara

er verilmesi saglanacaktir.

Okul Miidiirii- Mudiir Yardimcisi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.

Yeterli ortamin olmamasi

100.000

Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi

Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi

Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin

okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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10 34 34 34 34 34 34
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5

5 5 5 5 5 5

10 34 34 34 34 34 34

10 2 2 2 2 2 2

Okul Miidiirii- Beden Egitimi Ogtretmeni

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

Olumsuz durumlarin artmasi

Zaman ve imkanlarin yetersizligi

Zaman ve mekan diizenlemesi
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Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Okul Miidiirii — Miudiir Yardimcisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
geligtirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

istenilen seviyeye ulasamama durumu

0

Gerekli ilgi ve istegin uyandirlmasi i¢in farkindalik olusturma
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1.2

. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden 6nce erisilmesi dngdriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu

olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

asmasi

durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhigi, Il/llge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo25.TahminiMaliyetTablos

[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 1
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1.1
0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 2
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1
0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2
0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3
0 0 0 0 0 0
Hedef 2.4
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 3
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
[Hedef 3.1
0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2
0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3
30.000 45.000 60.000 75.000 90.000 300000
AMAC TOPLAM
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2. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Izl(ime . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.o . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢eklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Eo L N . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart | Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmast
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
fL gerceklesme durumlarina iliskin
IKkinci : o .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide
Izleme . . ..
- . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
N . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi :
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
EKLER:
EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi
ICPAYDASLA DIS YARARLANICI
PAYDASLAR R gﬁYDASL
Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarik¢ci | Miisteri hedef
Birimler ortak ,
kitle
MilliEgitimBakanhgi
Valilik v
Milli Miidiirliig v
Egiti u
m
Calisanlan
Iige Egitim v
Mill
i
Miidiirliikler
i
OkullarveBaghKurumlar v
Ogretmenler ve Diger
Cahsanlar
OgrencilerveVeliler v
OkulAileBirligi v
Universite
Ozelldare
Belediyeler v
GiivenlikGiicleri(Emniye
t, Jandarma)
Baymdirhk . ve
Miidiirliigii Iska
n

43




Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

GenclikveSporMiidiirlig v
1]

Muhtarhk v
Isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslar:

TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.

(:TamamO: Birkism

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

o S
@ S =
< = S >80
= =) — D @ o -
Paydas 2 | £ =z _°§ § B
= z 5 2 O = =
-iii)« (=] >" =2 Z [~Sy- =O
MEB Baglioldugumuzmerkezi
I idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
5 yaralandiklarii¢in
Ozelldare Il Tedarik¢cimahalliidare
STK Amag ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3Yararlanmic1Uriin/HizmetMatrisi
=~ = Z |9 > >l < &~ o
Uriin/Hizmet (o E- | = | = [Z A& s| gl 2¢ = 3
B3| E| Z|Em S| 3| E&| g ¢
2l |27 § |%8 & &
= — C
S|E|E| B 3 Zl gl &
S| = = o g =2
0 = < 5
Yararlanici g = EX o
(Miisteri) ’ 3
Ogrenciler | | | | I
Veliler |l
Universiteler 0 0 [l
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslart 0
DigerKurumlar
Ozelsektor | | 0 o
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MAKBULE KUCUKCALIK ORTAOKULU
MUDURLUGU
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